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Tipologia EGMONT 1

Descripcion :

Rick, un ciudadano americano que afirmaba ser europeo, era € principal organizador de un
grupo de personas que habian pertenecido a un cartel de drogas. Varios afos antes, las
autoridades nacionales habian arrestado y puesto en prisién a la mayoria de los miembros
del cartel origina. Desde la disolucién del cartel, Rick habia continuado controlando una
parte importante del dinero originado por € trafico de drogas, y habia usado estos fondos
para iniciar su propio negocio en una escala menor. Rick habia aprendido dentro del grupo
varias técnicas paralavar dinero, las cuales fueron muy Utiles para g ecutar sus planes.

El dinero resultante del trafico de drogas entraba a pais americano en embarques de
efectivo por barco o por avion. El grupo de Rick recibia e efectivo en bultos sellados, y
lavaba el dinero através de operaciones en distintos paises.

Después de redlizar depositos en efectivo en diversas cuentas bancarias, Rick autorizaba a un
agente ubicado en el extranjero paratransferir los fondos de las cuentas iniciales alas cuentas
personales de distintos intermediarios en el extranjero. El intermediario disponia en una
transferencia back-to-back de los fondos de regreso a pais, a cuentas del Banco Central
Nacional, y de ahi obtenia autorizacion para redlizar transferencias por medio de esta
institucion. Entonces, los fondos eran retirados en efectivo y transferidos
cablegréficamente a otras cuentas acompafiados con los documentos de autorizacion del
Banco Central Nacional como una explicacién del origen de los fondos. EI Banco Central
Nacional era usado involuntariamente para darle probidad adicional a los fondos
provenientes del tréfico de drogas.

Una vez que los fondos habian sido movidos a través de varias cuentas, Rick podia usar €
dinero para comprar propiedades. Con ese fin, utilizaba a abogados, gerentes de bancos, y
otras personas, pagandoles comisiones de entre €l tres 'y e cinco por ciento del valor del
dinero transferido. Las tarifas de comision estaban un poco més arriba de las vigentes en €
mercado para asegurarse que las firmas aceptaran el negocio. Por ultimo, Rick no queria
que las propiedades estuvieran registradas a su nombre y usaba diferentes nimeros y
nombres de compariias pantala para confundir € rastro del dinero. El uso de profesionaes
financieros le daba probidad adicional alos movimientos de los fondos.

Para implementar esta operacion de lavado de dinero, Rick usaba mas de una docena de
bancos y una gran variedad de cuentas en cada institucion. Lamentablemente para Rick,
varios de los bancos ya habian identificado que las actividades de las cuentas eran
inusuales, y decidieron revelarselo ala UIF nacional. ---
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Tipologia EGMONT 1 (cont.)

Después de redlizar un andlisis financiero para identificar tantas cuentas relacionadas como
fuera posible, la UIF disemin6 un informe a la policia y se inicidé una investigacion.
Cuando se escribia esta tipologia, la policia estaba andlizando la informacion financiera. Se

estimaba que la operacion de Rick involucraba una ganancia de arededor de setecientos
veinte millones de délares americanos (US$720,000,000).

Indicadores :

. Movimientos de fondos atipicos.
. Ocultacion deliberada de la propiedad de los fondos
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Tipologia EGMONT 2

Descripcion :

Marc, un ciudadano del oeste de Europa, trabagjaba como representante de una compafia
americana, realiz0 depositos de dos cheques en € banco que utilizaba su compariia, € cud
estaba ubicado en América. Los cheques eran de siete millones quinientos mil dolares
americanos (US$7,500,000) cada uno. A continuacion, Marc gird instrucciones a banco
para transferir €l dinero a varias cuentas bancarias en diferentes paises europeos. Los
destinatarios de los fondos eran personas de nacionalidades europeas. Inicialmente, la
reputacion de la firma americana implicé que la institucion financiera no investigara mas
sobre €l origen de los fondos de esa enorme transferencia. Sin embargo, después de
transferir dos millones doscientos mil dolares americanos (US$2,200,000), e banco
americano averigud que los cheques iniciales eran en realidad falsificados, por o que
congel6 € resto de las transacciones solicitadas.

Mientras tanto, una UIF del oriente de Europa recibié dos reportes de operaciones de
diferentes bancos. Bob y Karen habian recibido una gran cantidad del dinero proveniente de la
compafia de Marc. Bob ordené a su banco la transferencia de dinero a cuentas en otros
paises de Europay Australia. Karen notifico a su banco que retiraria una parte del dinero en
efectivo. El resto, lo usaria para respaldar su negocio de joyeria. Ambos bancos decidieron
posponer el cumplimiento de la orden de su cliente y aplazaron las transacciones
por 24 horas, mientras se informaba sobre este caso a la UIF naciona. La UIF inicid
inmediatamente unainvestigacion financiera.

El andlisis financiero de ambas cuentas llevo ala UIF ala conclusion de que Bob y Karen no
solo poseian fondos ilicitos, sino que también trataban de ocultar €l origen del dinero. LaUIF
establecié una demanda por cargos de ‘sospecha de lavado de dinero’ en contra de Bob y
Karen, y los fondos de sus cuentas fueron congelados.

Indicadores :

. Transferencia de fondos atipica o inusua de o para unajurisdiccion extranjera.
. Transacciones de efectivo agran escala

. Riquezairreal comparadacon € perfil del cliente.
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Descripcion :

Una UIF del norte de Europa recibié un reporte de operacion sospechosa de una institucion
bancaria, por cuatrocientos mil délares americanos (US$400,000) en moneda nacional. El
dinero fue pagado por una compafiia ubicada en un pais vecino ala cuenta de los clientes de
unos abogados. Al poco tiempo, e dinero fue convertido en dolares americanos y
transferido a un banco en América

Un andlisis realizado por la UIF nacional revelé que € dinero era resultado de un fraude.
El pago en € pais vecino se habia relacionado originalmente con un proyecto de
construccion. El abogado involucrado habia usado el dinero fraudulentamente para sus
inversiones privadas, y buscaba usar las cuentas de la firma legal dentro de la que trabajaba
para facilitar el proceso de lavado de dinero. El abogado pensd que la institucion financiera
no solicitaria informaci én sobre |as transacci ones asociadas con una firmatan solida.

Resulté que hubo dos incidentes méas de fraude relacionados con préstamos. El abogado y su
complice fueron condenados por fraudes sumando un total de novecientos cincuenta mil dolares
americanos (US$950,000). Ambos fueron sentenciados a tres afios de prision y se les orden6
gue pagaran novecientos cincuenta mil délares americanos (US$950,000) por dafios y
perjuicios.

Indicadores :
. Transferencia de fondos atipica o inusua de o para unajurisdiccion extranjera.
. Comportamiento comercia atipico.
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Tipologia EGMONT 4

Descripcion :

Roland trabajaba como agente encubierto en una investigacion policiaca que se enfocaba en
operaciones de lavado de dinero a través de casinos. En la jurisdiccion en que la
investigacion se realizO no habia casinos autorizados, pero en un pais vecino habia
bastantes negocios de esa clase.

En €l transcurso de la investigacion Roland fue presentado a Theodore, un hombre que
vivia en la misma jurisdiccion de Roland. Theodore decia que trabajaba en un casino
ubicado en el pais vecino y ofrecio lavar dinero a nombre de Roland. Le explicé a Roland
que, como era empleado del casino, seria muy féacil lavar dinero. Si Roland le daba el
dinero en efectivo, Theodore le daria un cheque girado de la cuenta del casino. El cheque
seria por la cantidad a lavarse menos la comisién de Theodore. Entonces, Roland podria
explicar que habia ganado €l dinero apostando, y la policia seria incapaz de rebatir su
alegato.

Roland se interesd en recopilar informacion adicional sobre este método de lavado de
dinero y aceptd usar el método de Theodore. Bgjo las instrucciones de Theodore, Roland
depositd veinticinco mil ddlares americanos (US$25,000) en efectivo a la cuenta bancaria
del casino para e que Theodore trabajaba. Entonces, Theodore le dio a agente encubierto
un chegue del casino por la misma cantidad de dinero, menos una comisién del nueve por
ciento. Esta comision debia dividirse entre Theodore y Adrian, la persona que habia
presentado a Roland y a Theodore. Theodore lavé el dinero de Roland como habia
prometido. Desafortunadamente no sabia que los veinticinco mil dolares americanos
(US$25,000) en realidad no era dinero ilicito, sino dinero proveido por la Policia para la
gue trabajaba Roland.

Al poco tiempo, Roland contacté nuevamente a Theodore con otros quinientos mil dolares
americanos (US$500,000) para ser lavados. Theodore estaba encantado de ayudarlo de
nuevo, pero esta vez, mientras se realizaba la operacion, la policia intervino y lo arrestd por
lavado de dinero.

La policia contacto a la UIF nacional y sus registros revelaron que habia recibido varios
reportes relacionados con Theodore y sus asociados. Los informes resataban que Theodore y
sus asociados realizaban grandes depdsitos en efectivo, seguidos al corto tiempo de
retiros por medio de transferencias el ectrénicas.
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Uno de los reportes indicaba que Theodore trabajaba para un casino ubicado en un pais
VECino.

La informacién adicional proveida por la UIF permitioé que e proceso contra Theodore se
agilizara.

Indicadores :
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Tipologia EGMONT 5

Descripcion :

Mary trabajaba en una compafiia europea, en donde tenia un puesto administrativo dentro del
departamento que controlaba las cuentas de la compafnia. Desde su puesto estaba en
posibilidad de hacer mal uso de los cheques de los proveedores. Depositd un total de
treintay seis mil dolares americanos (US$36,000) en una cuenta de inversiones controlada por
su tio Jm en una institucion financiera. Ambos estafadores pensaron que la ingtitucion en
donde se encontraba la cuenta no sospecharia de las transferencias de fondos. Sin
embargo, la ingtitucion descubrio la transferencia inusua durante una inspeccidn de rutina, e
informd de las transacciones ala UIF nacional.

La UIF solicitdé a las autoridades judiciales una orden para congelar los activos. La
institucion habia mantenido registros minuciosos por lo que € grupo investigador pudo
analizar con bastante rapidez las diversas transacciones. Jm habia tratado de ocultar los
fondos a través de su cuenta obteniendo varios préstamos, de aproximadamente ocho mil
ddlares americanos (US$8,000) cada uno. Cancelaba los préstamos rdpidamente, usando los
cheques malversados para compensar |os saldos pendientes y producir una fuente ‘limpia
de recursos.

Cuando Jim fue arrestado, se le pregunté sobre su papel en € mango del dinero. Admitio
haber recibido los cheques de Mary y haberlos depositado en la ingtitucion financiera. Los
empleados de la institucion identificaron a Jm como € titular de la cuenta. En su
declaracién bajo juramento Mary admitio que habia robado € dinero a la compafiia parala cua
trabgjaba. Mas tarde admitié haber malversado cheques y habérselos trasadado a su tio.
Entrevistaron a Jim de nuevo, y declard su participacion en el fraude. Confesd que estaba al
tanto de que su sobrina le habia robado ala compariia.

Se dispusieron varios cargos de fraude en contra de Mary. Jim fue acusado de cargos por
lavado de dinero.

Indicadores :

. Cambio sin explicacion del comportamiento de una cuenta.
. Cantidades multiples pagadas a una cuenta personal sin explicacion.
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Tipologia EGMONT 6

Descripcion :

Un socio comercia presentd a Joe y a dos comerciantes de Europa occidental que estaban
en € pais en un vige de negocios. El socio comercial explicdé que Joe buscaba obtener
financiamiento para, segin lo que é describia, un “proyecto inmobiliario interesante”. El
negocio implicaba la compra de propiedades subvaluadas, cargando la remodelacion y la
hipoteca a valor total de mercado (para liberar la inversion de capital). Estas propiedades
luego se aquilarian, principamente a empresas corredoras de bienes raices por diez afios o
més.

Joe manifesté que tenia més de veinte afios de experiencia financiera, y mas de cinco en €
mercado de bienes raices.

Basicamente, indicd que tenia todos los contactos necesarios en €l mercado y en las
diferentes asociaciones de bienes raices, por o que dichos contactos garantizaban € éxito
del proyecto. Buscaba obtener alrededor de un millén quinientos mil dolares americanos
(US$1,500,000) para financiar inicialmente las compras de las propiedades y remodelarlas
antes de hipotecarlas. El plan sonaba factible y los comerciantes aceptaron ayudar a Joe a
recaudar el financiamiento necesario a cambio de un porcentgje de las ganancias.

Regresaron a su pais natal y hablaron con varias personas quienes podian estar interesadas, pero
no tuvieron éxito en la recaudacion del dinero. Los comerciantes se reunieron
nuevamente, y decidieron buscar el respaldo econdmico por medio de una institucion
financiera. También decidieron que, como e negocio probablemente seria muy exitoso y
tendrian ganancias importantes, 10 mejor seria que estuviera registrado en € otro pais, en
dénde los impuestos eran menores.

Algunos meses después, los comerciantes se reunieron con un proveedor de servicios
corporativos en un paraiso fiscal. Presentaron sus planes a un banquero de alto nivel, y
preguntaron s € banco estaria interesado en prestar fondos para respaldar € proyecto. El
banco estaba interesado pero requeria que dlos tuvieran una obligacion de capital entre el
10y € 15 por ciento. Esto los obligaba a depositar entre ciento cincuenta mil y doscientos
veinticinco mil délares americanos (US$150,000 - US$225,000). Los comerciantes
informaron del resultado de la reunion a Joe, a quien la propuesta le parecié interesante, y
prometio reunir € dinero parael depdsito solicitado.
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Después de eso, Joe se comunico con frecuencia, a pesar de que estaban a tanto que en esa
etapa del plan Joe ya habia cambiado de tactica, de adquirir propiedades de bajo valor a
propiedades de mediano valor. Joe comproy vendio estas propiedades, con ganancias en cada
trato. Los comerciantes entendieron que el propdsito de estos negocios era recaudar suficiente
dinero para cumplir con los requerimientos de capital del banco.

Algunos meses después, Joe telefoned para decir que habia recaudado doscientos cincuenta
mil ddlares americanos (US$250,000). Los comerciantes inmediatamente actuaron segun
las nuevas noticias y se agproximaron a un proveedor de servicios corporativos, con €
objetivo de crear una compafia De una lista que € asesor les proporciond, los tres
hombres escogieron a la compafiia “ABC Ltda”. Joe acordd ser accionista del cincuenta
por ciento, y los otros dos comerciantes recibieron € 25 por ciento, respectivamente. Con
el depdsito y una estructura apropiada de la compafiia, la ingtitucion financiera offshore
pudo prestarle dinero a “ABC Ltda” para que pusieran en marcha su proyecto. Joe se
adedlanté en las compras de las propiedades que debian ser cubiertas con € dinero de
banco, y trat6 directamente con €l proveedor de servicios corporativos.

Semanas después, € banco estuvo de acuerdo con lostérminos, y confirmd los detalles por
escrito a proveedor de servicios corporativos. El banco de Joe recibié un millén
trescientos quince mil ddlares americanos (US$1,315,000) asignados para acreditarse en la
cuenta de los clientes. Previo aesto, € abogado de Joe supuestamente habia enviado a
banco un fax con detalles de la cuenta de su cliente para que € banco depositarad dinero
alli. Un funcionario del banco que realizaba sus actividades normales de confirmacion de
cheques telefoned a abogado de Joe parainvestigar si lareasignacion de fondos era
aceptable. El funcionario del banco descubrid que e abogado no estaba a tanto dela
transferenciaqueibaaredizarse.

El abogado habia recibido una llamada telefonica de Joe sobre e dinero, pero sin dar
mayores detalles, le dijo que no aceptaria ese efectivo en su cuenta. Al funcionario del
banco le parecié muy claro que e abogado no habia enviado € fax a banco. Cuando le
presentaron €l fax recibido, e abogado no reconocio ni lasolicitud ni lafirmacomo suyas.
Obviamente Joe habia enviado € fax, y en € caso de que € dinero hubiera sido pagado en
la cuentadel abogado, Joe probablemente no habria tenido mucha dificultad retirando o
moviendo los fondos. El abogado contact6 inmediatamente alapoliciae hizo una
declaracion completa de |os eventos involucrados con e movimiento de fondos.
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L os comerciantes recibieron una llamada tel ef énica muy inquietante de su proveedor de servicios
corporativos comunicandoles que habia un problema con |os fondos bancarios. Trataron de contactar a
Joe en varios nimeros telefonicos, pero no pudieron localizarlo. Las investigaciones determinaron que
Joe erad Unico culpable deintentar obtener un

millon trescientos quince mil dolares americanos (US$1,315,000) por medio de engafio y otros delitos
relacionados con falsificacion.

En relacion con e abogado, se rehuso a aceptar que le depositaran € dinero en su cuenta.

Por lo que respectaa crédito bancario, lainstitucion contacté a abogado antes de

transferir el dinero para verificar las circunstancias vinculadas con latransaccién. Los
procedimientos estandar anti fraude y anti lavado de dinero funcionaron en este caso y Joe no
se beneficié econdmicamente. De hecho, S reaparece, alin existe la posibilidad de ser
procesado por estos delitos.

Indicadores :

e Alteracion de Ultimo minuto de las instrucciones dal movimiento de fondos.
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Descripcion :

A finales de 1998, Tom, un ciudadano de un pais de Europa oriental, vi6 una oportunidad
para hacer dinero en inversiones de bienes raices. Mariah, quien era una de los directores
de Loterias, Ltda. , le dijo que su compafiia vendia uno de sus edificios a un precio muy
bajo. El precio, solamente doscientos setenta y cinco mil doélares americanos
(US$275,000), le parecio a Tom una oportunidad que no podia dejar pasar, y profundizo en
la propuesta de Mariah, le manifestd que deseaba comprar la propiedad tan pronto como
fueraposible.

Varios dias después, Tom fué con su notario para firmar €l contrato de compraventa.
Mariah ya habia informado a Tom que en nombre de uno de los co-directores, una persona de
nombre Pete apareceria en el contrato como el vendedor del edificio. Debido a la
posicion importante de Pete en Loterias y la reputacion de la propia compafia, Tom no
sospecho naday firmé el contrato como se le requeria.

Lo que Tom ignoraba era que un dia antes de la venta, Mariah ya habia vendido € edificio
a su novio y co-director de Loterias, Pete. Esa venta fue por cuarenta y dos mil quinientos
ddlares americanos (US$42,000), lo que significaba que a dia siguiente, cuando le
revendieran el edificio a Tom, més de doscientos veinte mil dolares americanos
(US$220,000) fueron directamente a las cuentas personales de Pete y Mariah. A pesar de que
Tom no sospechaba nada, su notario notd que |os registros inmobiliarios mostraban una
venta reciente. En su experiencia, una compariia nunca venderia un edificio como ese por €l
precio irreal de cuarenta'y dos mil quinientos dolares americanos (US$42,500), ademas
era bastante extrafio que lo vendieran de nuevo al siguiente dia.  Por lo anterior, € notario
decidio revelarlo alaUIF.

La UIF decidi6 iniciar una investigacion. Maria fue citada a un interrogatorio y se le
solicité que explicaralas circunstancias relacionadas con ambas transacciones.

Ella declaré que los accionistas de Loterias le habian dado instrucciones de vender €l
edificio por cuarentay dos mil quinientos dolares americanos (US$42,5000) por lo que no se
habia cometido ningin crimen. Sin embargo, después de consultarlo con los accionistas, se
aclard que estos no sabian nada de la primera venta.

De no ser por el informe del notario y la investigacion realizada por la UIF, los accionistas
nunca se hubieran enterado que Mariah habia estafado unos doscientos veinte mil dolares
americanos (US$220,000) a la compafia. Cuando se escribia esta tipologia, se habia
iniciado un proceso penal y ambos sujetos encaraban |a confiscacion de sus bienes.
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Indicadores :
Movimientos de fondos grandes y/o répidos.
Transferencia de bienes bastante menores (o0 mayores) de las tarifas del mercado.
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Descripcion :

Un cartel traficante de drogas operaba durante los afios 80s y principios de los 90s
transportando drogas a diferentes paises en Centro y Norteamérica. Juan controlaba la
organizacién. Para ocultar y disfrazar las ganancias de la actividad ilegal, Juan creo varias
corporaciones con la ayuda de expertos financieros. Uno de sus principales asesores era
Ricardo.

En la ingtitucion financiera A, ubicada en una gran ciudad de un pais Americano, Ricardo
tramo, con la ayuda de los oficiales del banco, Antonio y Maria Lourdes, una red financiera
para ocultar e origen de los fondos. Inicidlmente, € plan se basaba en la constitucién de un
portafolios de inversion en e que los fondos de las drogas podrian moverse y ser retirados
sin atraer mucho la atencién (especiamente porque € Sr. y la Sra. Lourdes eran los
empleados responsables de vigilar esas cuentas). La habilidad para colocar los fondos en la
institucion era extremadamente valiosa, ya que otras instituciones en las que los fondos eran
movidos subsecuentemente debian asumir que la ingtitucién A se habia encargado de
verificar lafuente de los fondos.

En 1990, los oficiales del banco movilizaron sus operaciones a una subsidiaria de la
institucion financiera en la ciudad B. Comenzaron a transferir los fondos de la primera
institucion a lainstitucion en laciudad B. Paraque € Sr. y la Sra. Lourdes pudieran ocultar su
relacion con los fondos, usaban los servicios de otra subsidiaria financiera ubicada en una
offshore que se especializaba en proveer ayuda para € manejo de portafolios de
inversion en donde se ocultaban los nombres de |os beneficiarios.

Para mover los fondos, crearon una shell-company en el centro offshore. La compafia
controlaba varios portafolios de inversion, en los cuales invirtieron los fondos de la primera
institucion por veintiocho mil dolares americanos (US$28,000). Para aparentar que la shell-
company invertia las ganancias de negocios legitimos usaron los nombres de: una casa de
cambio en un pais de Centroamérica, una empresa en el primer pais, y otra en €l centro
offshore.

Sin embargo, las UIF nacionales de dos de los paises involucrados recibieron informes de
algunas de las transferencias de fondos y gracias a que intercambiaron informacion entre
ellas pudieron investigar el rastro financiero.

Mientras se escribia esta tipologia, la investigacion financiera estaba en proceso de
determinar la cantidad real del dinero que habian lavado, esperando realizar € arresto y €l
proceso judicia correspondiente.
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Indicadores :

. Movimientos de fondos demasiado compleos.
. Transferencia de fondos atipica o inusua de o para una jurisdiccion extranjera.
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Tipologia EGMONT 9

Descripcion :

Un comerciante Ilamado Dirk solicitd un crédito por la cantidad de cien mil délares
americanos (US$100,000,000) en una institucién financiera, presentando certificados de
depdsito con un valor total de cuatrocientos veinticinco mil doélares americanos
(US$425,000,000) en garantia. Los certificados eran de una fundacion extranjera, y de la cual
Dirk era miembro de la Junta Directiva. Dirk indic6 que s € banco decidia
concederle el préstamo , € mismo debia transferirse a una cuenta privada separada, a
nombre de su novia

A pesar de que un crédito de tal tamafio es lucrativo y, para cualquier institucion financiera
seria un negocio muy deseable, el empleado de la institucion tenia dudas relacionadas con €
negocio. Debido a su experiencia, e gerente del banco estaba preocupado de que la
solicitud del crédito y la transferencia a una cuenta privada no parecieran ser
completamente de buena fe. En lugar de realizar la transaccion, el banco informé del
asunto ala UIF nacional.

La UIF naciona identifico varios reportes relacionados con Dirk. Aparecia en |os registros,
nacionales e internacionales, por varios delitos. Inmediatamente, la UIF remitié € informe
a la policia. La investigacion revel6 que Dirk habia estado involucrado recientemente en un
caso de fraude con ganancias por varios millones de dolares, un segundo caso involucrando
solicitudes de crédito falsas por cantidades cuantiosas en que utiliz6 documentos
falsificados, y un tercer caso de fraude, involucrando bonos gubernamentales extranjeros
con un valor total de aproximadamente doscientos diez mil délares (US$210,000).

El grupo que investigaba contaba con fundamentos para sospechar que los certificados de
depdsito usados eran falsos. Después de investigar en €l pais en donde se emitieron los
bonos, se descubrié que la entidad bancaria que los habia emitido habia sido liquidada
algunos arios antes (de hecho, los certificados no tenian valor). A través de investigaciones
hechas por las entidades persecutorias del delito en este segundo pais algunos de estos
certificados de depdsito con un vaor de treinta mil délares americanos (US$30,000) fueron
depositados. Ademés, se descubrieron bonos gubernamentales falsificados a la orden de
otros bancos. El valor total sobrepasaba |os ochocientos cincuenta millones de délares
americanos (US$850,000,000).
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La unidad investigadora determind que una gran organizacion estaba elaborando una variedad de
bonos y certificados falsos, dandoselos a estafadores como Dirk, para que fueran usados en
fraudes internacional es a gran escala contra las instituciones financieras.

Si un estafador tenia éxito en obtener un crédito usando los documentos falsos, |a garantia
bancaria obtenida se usaba de nuevo para solicitudes de crédito con otros bancos, con lafinalidad de
crear una red de garantias interdependientes entre instituciones financieras, y por ese medio
incrementar la cantidad total estafada. Después de realizar varias transacciones, el objetivo era
gque el estafador transfiriera varias cantidades de dinero a cuentas privadas y desapareciera,
dejando que las instituciones resolvieran la compleared de deudas.

Indicadores :
. Actividad comercial inusual, transferencia de dinero a cuentas rel acionadas.

+  Movimiento atipico de fondos.
+  Documentos emitidos por unainstitucién financiera no conocida.
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Descripcion :

La UIF de un pais de Europa occidental recibid varios reportes de operaciones de una
institucion financiera. En un corto periodo de tiempo, més de ciento veintisiete mil délares
americanos (US$127,000), los cuales se originaban de diferentes cuentas personales en
Ameérica, fueron acreditados a la cuenta bancaria de una clienta llamada Jessica. La cuenta
habia estado inactiva por mucho tiempo, seguido de un gran flujo de dinero. La institucion
identifico otros depositos y retiros inusuales en la misma cuenta. Jessica transfirio la suma
total a otra cuenta, en la que su esposo Johan estaba autorizado para operar. Johan retir6 la
mitad de la suma en efectivo y €l resto lo transfirié a una cuenta bancaria a nombre del Sr.
Lennert.

La UIF andizo las cuentas, e identifico rdpidamente varios reportes relacionados con € Sr.
Lennert. Al parecer, hacia algun tiempo, Johan habia acreditado a la cuenta bancaria de
Lennert treinta y dos mil ddlares (US$32,000) en efectivo, y segun registraban los
documentos bancarios, se habia justificado como un ‘ préstamo privado’. Lennert deposito seis
mil ddlares americanos (US$6,000) més, después de o cua transfirio la cantidad total (méas de
cien mil ddlares americanos (US$100,000) a un abogado, aparentemente para usarse en la
compra de una propiedad conocida como ‘El Café'.

Después de verificar en las bases de datos de la policia, se identificd también a Jessica 'y
Johan como personas conocidas por las autoridades nacionales por ser sospechosos de estar
involucrados en € tréfico de drogas. La UIF consulté € registro de Comercio y encontré que
Lennert adquirio “El Café€”, un dia después de haber realizado la transferencia a la cuenta
del abogado de los clientes. “El Caf€” también resulto ser €l foco de interés de la policia por
su ubicacién propensa para la venta de drogas. La UIF remitié toda lainformacion a
grupo de investigacion de la policia.

Se reunié evidencia que confirmaba que Jessica y Johan estaban involucrados en el
negocio de la cocaina.

Las transacciones anteriores se usaron como punto de partida para una investigacion mas
detallada para localizar  movimiento del dinero involucrado en e negocio. Al parecer, la
pargja estaba involucrada en € tréfico de drogas proveniente de América. Ademas, gracias
a informe de la UIF, e grupo de trabajo de la policia establecié una relacion clara entre
“El Café’, Jessica y Johan, dado que habian invertido mas de noventa mil dolares
americanos (US$90,000) en las cuentas de Lenner poco antes de que comprara €l negocio.
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L os sospechosos fueron arrestados bajo varios cargos, y Jessica fue sentenciada a seis afos de
prision por ser laprincipal organizadora. Su esposo fue sentenciado a cuatro anos.

Gracias ala informacion financiera recopilada por la policia, en € juicio se pudo confiscar mas
de ciento cuarentamil délares americanos (US140,000).

Indicadores :
. Comportamiento atipico de la cuenta (tamafio y naturaleza del negocio).
. Transferencia atipica o inusual de fondos de o hacia una jurisdiccion extranjera.

. Reactivacion de una cuentainactiva.
. Transacciones en efectivo agran escaa
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Descripcion :

Los anuncios de una compafiia denominada Oro Ltda. aparecieron en los periddicos
nacionales de un pais europeo, promocionando inversiones libres de impuestos
‘garantizadas’ con una ganancia del 13.5 por ciento anua y, dependiendo de la rentabilidad del
negocio subyacente, con la posibilidad de obtener més de un 9.1 por ciento adicional. Los
inversionistas podian participar contribuyendo con a menos catorce mil novecientos dolares
americanos (US$14,900). Oro Ltda. se identificaba en e anuncié como relacionada con la
compra y venta de diamantes sin cortar. Basdndose en las cantidades dadas, al final de tres
anos la inversion podia haber incrementado su valor significativamente. Como garantia de
la misma, se crearia un titulo de propiedad con valor de doce mil ochocientos doélares
americanos (US$12,800) por cada inversionista contra un diamante especifico. Dichos
diamantes serian certificados por instituciones tales como e Alto Consegjo de Diamantes
de Europa. Estos diamantes estarian almacenados en la caa fuerte de la Fundacion de
Administracién de Diamantes.

Leo, Director de Oro Ltda.,, aseguré a los inversionistas, que cada diamante de garantia
tendria un valor de catorce mil novecientos délares americanos (US$14,900) en un corto
periodo, equiparando lainversién minimay ofreciendo una garantia seguraal inversionista.

Leo mantenia varias cuentas en diferentes bancos. Dichas cuentas se encontraban a su
nombre o a nombre de Oro Ltda. Curiosamente, una de sus cuentas en uno de los bancos
(Banco B) fue reactivada después de varios afios. Se realizaron varias transferencias por
montos importantes a esta cuenta por una cantidad total de trescientos veinte mil délares
americanos (US$320,000). Todos los fondos venian de la cuenta comercial de Leo en otro
banco (Banco A) degjando sin saldo esa cuenta, la cua fue cerrada poco después. Después
de las transferencias de fondos, Leo retir6 grandes cantidades de efectivo, en total se
retiraron por medio de la ventanilla ciento setenta y un mil ddlares americanos
(US$171,000). El hecho de que la cuenta se hubiera activado de repente y que Leo retirara
los fondos en efectivo llevo a Banco B a informar de las transacciones a la UIF nacional.
Mientras tanto, en los periodicos nacionales aparecieron articulos criticando a Oro Ltda
Esta habia prometido réditos increibles a los inversionistas, promesas que los accionistas
creian cada vez més incapaces de mantener. Varias personas inquirieron sobre Oro Ltda.
en el Banco A (para la cua habia enviado los fondos de inversion).  Aparentemente,
cuando hablaba con inversionistas potenciales, Leo mencionaba a sus contactos de alto
nivel en la institucion. Al ser referido por Leo como el ‘banco de la comparia de Oro
Ltda’, el banco sin saberlo se habiainvolucrado en los problemas que se desarrollaban.
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Los inversionistas no solo estaban mas dispuestos a confiar en el fraude si creian que
estaba asociada con la institucion financiera, sino que ademas, los movimientos de fondos
del banco a otras ingtituciones financieras levantarian menos sospechas. Para ese tiempo, €
banco habia acumulado varias dudas sobre las actividades de Oro Ltda.: los anuncios que
usaba Oro Ltda. para atraer inversionistas, las historias negativas sobre Oro Ltda. que
aparecieron en la prensa, y €l uso sin autorizacion del nombre del banco para animar a las
personas a invertir. El Banco A decidi6 terminar su relacion con Oro Ltda. ademés de
informar ala UIF.

Sin embargo, Leo todavia tenia varias cuentas en otros bancos a las cuales recurrir. En
menos de dos meses, se transfirieron un millon setecientos mil dolares americanos
(US$1,700,000) a una de sus cuentas privadas en el Banco C desde la Fundacién de
Administracion de Diamantes. Leo retir6 la mayor parte del dinero en efectivo.
Posteriormente, Leo di6 instrucciones de cerrar su cuenta y transferir e dinero restante,
alrededor de quinientos noventa y seis mil dolares americanos (US$596,000), a otra cuenta
privada en e Banco K. Poco después de la transferencia de los quinientos noventa y seis
mil dolares americanos (US$596,000) a esa cuenta, Leo llegd a Banco y retird € dinero de
la cuenta en efectivo, cerrando nuevamente la cuenta. Tanto el Banco C y el Banco D,
estaban a tanto de las actividades de Leo y de Oro Ltda y separadamente informaron a la
UIF nacional. La UIF comenzd una investigacion. Durante el desarrollo de la misma, se
aclaré que Leo aparecia en una base de datos crimina y habia estado implicado en varios
fraudes. Resulté que e Alto Consgjo de Diamantes no habia certificado los diamantes
sobre los que se habian ‘creado’ los titulos de propiedad, y ademés se habia distanciado
publicamente de Oro Ltda. Los diamantes involucrados no valian los doce mil ochocientos
délares (US$12,800) prometidos, sino que solamente alrededor de dos mil trescientos
(US$2,300).

Ademés, cudesquiera que fueran los incrementos de valor que € negocio haya logrado, no
serian libres de impuestos (pues no se aplicaba ninguna excepcién especial sobre este
sector comercial). La fuente del dinero transferido de la cuenta de la Fundacion de
Administracion de Diamantes a la cuenta de Oro Ltda. fue aclarada. La cuenta de la
Fundacion de Administracion de Diamantes fue acreditada varias veces con cantidades que
variaban desde los cuatro mil doscientos (US$4,200) hasta un monto de cuarenta y dos mil
seiscientos dolares americanos (US$42,600), todos originandose de inversionistas. Tan
pronto como el balance del crédito de la cuenta de la Fundacion de Administracion de
Diamantes alcanzara ese limite, los fondos se transferian autométicamente a la cuenta de Oro
Ltda. LaUIF remiti6 € andlisis financiero ala policia.
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Los articulos periodisticos siguieron documentando las actividades de Oro Ltda., criticando
cada vez méas y manifestando que la compaiiia era incapaz de pagar sus obligaciones.
Alrededor de noventa inversionistas demandaron su dinero, pero por supuesto, los fondos no
estaban disponibles. Mientras tanto, la policia ya habia empezado una investigacion. El
andlisis financiero de la UIF proporciond importante informacion a la investigacion de la
policia, y permitio que se trazara el flujo del dinero entre las diferentes compariias y los
bancos involucrados, incluyendo a la Fundacion de Administracion de Diamantes. Una
Corte local del distrito también fall6 a favor de los noventa inversionistas, de lo cual
resulté que Oro Ltda se declarara en bancarrota.

La Corte sentencié a Leo a cuatro aflos en prision.  Se presume, que Leo todavia tiene
cantidades importantes de dinero escondidas.

Indicadores :

«  Transaccionesagran escaa.
«  Promesas de ganancias sobre inversiones irracional es.

. Cobertura de los medios de comunicacion de las actividades de |os tenedores de
cuentas.
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Descripcion :

El gerente de créditos de una compariia de préstamos para automoviles tenia sospechas de
uno de sus clientes. Ray habia comprado recientemente un automovil deportivo de Iujo,
gue valia alrededor de cincuenta y cinco mil dolares americanos (US$55,000). Obtuvo un
préstamo a cinco afios por cuarenta mil délares americanos (US$40,000) a través de una
institucion financiera, y habia pagado el resto en efectivo.

El gerente de la institucién realizé algunas investigaciones en sus registros y descubrio que
Ray habian recibido varios préstamos en |os seis afos anteriores, todos por |la misma
cantidad de dinero. Los préstamos habian sido pagados anticipadamente en efectivo. El
gerente decidi6 informar de sus sospechas a sus superiores. Después de evauar 1os hechos, la
administracion decidié revelar € caso ala UIF nacional.

La UIF relaciono rgpidamente a Ray con una organizacion criminal, por lo que remitié el
informe ala policia, 1a cual, obtuvo una orden de la Corte para examinar todos |os reportes de
operaciones relacionados. Se aclar6 que Ray vendia los automoéviles recientemente
adquiridos a compradores privados y a pequefios garajes, y obtenia cheques de estos
nuevos propietarios. Mas investigaciones revelaron la existencia de una cuenta bancaria en la
cual se pagaban todos los cheques ganados de la venta del automévil.

Al parecer Ray teniacomo funcién lavar € dinero de la organizacién criminal.

Ray introducia efectivo de la venta de drogas al sistema bancario por medio del depdsito a
la contratacién del préstamo, €l cual era saldado con una segunda suma en efectivo. Los
cheques de los clientes y de los pequefios negocios a quienes Ray les vendia los
automoviles aparecerian para cualquier empleado bancario que inquiriera sobre la cuenta
como fuentes legitimas de ingresos. La organizacion criminal consideraba la pérdida hecha
en el préstamo y la baja del valor en la reventa como un costo con €l que tenian que asumir
a cambio de fondos limpios que no atrgjeran la atencién de ninguna entidad.

Debido a la identificacion de la cuenta bancaria, se pudo redlizar una evaluacion exacta de
los fondos lavados. La informacion recopilada permitio a los investigadores financieros
realizar un célculo del beneficio del delito. Se confiscaron unos trescientos mil délares
americanos (US$300,000) més, como resultado de la informacion generada por € reporte
inicial.

Indicadores :

. Pago anticipado de préstamos.

. Actividad inusua del cliente (préstamos multiples en poco tiempo)
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Descripcion :

Un banco americano notd que en varias de sus sucursales un mismo grupo de personas
estaban cambiando cheques. Dentro de un periodo de menos de dos semanas, e grupo de
personas cambid mas de veinte cheques. El banco relaciond estas transacciones debido a las
cantidades, ya que todas €llas eran de una cantidad debajo a la cantidad obligatoria del reporte;
y eran de cantidades parecidas. Los cheques se originaban de una empresa de remesas de
dinero. Pero al banco le parecian extrafias no solo las cantidades sino que el grupo también
actuaba de una manera sospechosa.  Algunas de las personas involucradas |legaban a mismo
tiempo, pero iban a diferentes ventanillas de la ingtitucién, en lugar de hacer cola juntos. El
banco detecté que diferentes personas también usaban € mismo automovil para llegar al
banco. El banco decidi6 informar ala UIF nacional sobre esas operacionesy proporciono la
marca y € numero de registro del automévil asi como los detalles financieros de las
operaciones.

La UIF inici6 una investigacion de lo que parecia una enorme operacion hormiga. Algunas de
las personas en €l grupo eran familiares entre si. Algunos de ellos (Jack y Martin) habian
sido reportados a la UIF por otros dos bancos. La UIF habia remitido las operaciones
financieras de Jack a la policia. El banco de Martin envié més informacion ala UIF. La UIF
recibié mayor informacién del fiscal, y ahora parecia que otra persona, de quien se habia
informado separadamente, podia estar en relacion con este caso. La UIF elabor6 un informe
y lo hizo del conocimiento de la policia.

Todo el grupo fue acusado de trafico de drogas y de lavado de dinero. Réapidamente la
policia realizd arrestos. Mientras que estaban en la carcel, |os prisioneros se aproximaron a un
guardia para que los ayudara a contactar a sus complices, quienes alin estaban libres. Pero €l
mismo guardia fue descubierto y fue sentenciado a servir doce meses en prision debido a que
les proporciono cartas y un teléfono celular. Ademés, como resultado de la grabacion de
conversaciones telefonicas a través del teléfono celular, otras diez personas mas fueron
arrestadas por estar involucradas.

Indicadores :

. Transacciones multiples debgjo del limite.

. Posicion defensiva hacia un interrogatorio.

. Uso muiltiple de servicios de envio de dinero.
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Descripcion :

La UIF de una nacidn a las orillas de Pacifico identificd una posible red delictiva. El
andlisis demostrod que habian sido remitidos mas de ocho millones quinientos mil dolares
americanos (US$8,500,000) a través del sistema bancario por medio de la compra en
efectivo de transferencias de fondos internacionales. Frecuentemente, cantidades de
veinticuatro mil dolares americanos (US$24,000) habian sido transferidas en multiples
transacciones diarias. Individuos usando documentos de identificacion falsos o robados
enviaban los fondos a través de seis bancos diferentes, en un intento de ocultar las
transacciones de las autoridades. Eventuamente los fondos se transferian a més de veinte
cuentas diferentes que estaban en €l extranjero bajo diferentes entidades controladoras.

Informada por la UIF nacional, la policia inicié unainvestigacion. Se realiz6 una solicitud a
la policia extranjera para obtener ayuda en la recopilacion de informacion. Mientras la
investigacion continuaba, la policia realizé operaciones de vigilancia para determinar la
identidad de los contactos y la fuente de los fondos. Como resultado de la investigacion, la
policia pudo identificar a una mujer que realizaba transferencias de fondos internacionales
usando documentos de identificacion falsos. Al identificarla se facilito el rastreo de otro
individuo involucrado. La policia extranjera ayudd a los investigadores para identificar el
historial de este individuo en €l tréfico de heroina en Asia, asi como sus conexiones con
una compafia de envio de embarques en un pais extranjero.

Mientras avanzaba la investigacion, la policia nacional localizé una casa frecuentada por
conocidos traficantes de drogas. La policia gecutd 6rdenes de cateo y localizod
aproximadamente ocho kilogramos de heroina. Un salon de la casa habia sido usado para
procesar la heroina para la venta a menudeo. Otro salon habia sido usado como oficina, y
tenian extensos registros de los embarques de drogas y movimiento de los fondos. Los
investigadores embargaron trescientos ochenta y cinco mil délares americanos
(US$385,000) y una cantidad importante de joyeria.

Durante la gjecucion de otras ordenes de cateo, la policia descubri6 siete calentadores de
agua en la residencia de un individuo del que se sospechaba estaba involucrado en las
importaciones de drogas. En dos de los calentadores, estaban ocultos aproximadamente 11
kilogramos de heroina de ata pureza. Este cateo arroj6 como resultado dos arrestos y €l
embargo de mas de trece mil délares americanos (US$13,000).
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La policia del extranjero también realizo varios arrestos y confiscacion de bienes por
aproximadamente tres millones quinientos mil délares americanos (US$3,500,000). Las
confiscaciones sumaron un millén de ddlares americanos (US$1,000,000), incluyendo
trescientos ochenta y cinco mil (US$385,0000) en efectivo, trescientos mil dolares
(US$300,000) en joyeria, cuarenta'y siete mil dolares (US$47,000) en fichas de casino asi
como propiedades residenciales.

En total, siete personas fueron arrestadas en ambos paises. Se cree que mas de 70
kilogramos de droga fueron introducidos a pais dentro de un periodo de doce meses por €l
grupo criminal.

Indicadores

. Transacciones multiples en un corto periodo de tiempo sin razén comercial
subyacente.

. Uso de documentos fal sos o robados.
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Descripcion :

Una UIF nacional detectdé una red de transferencia de fondos internacionales que
involucraba a paises en regiones tanto del Pacifico como de Sudamérica. Los individuos
involucrados usaron nombres y direcciones falsas; lo cual dificultaba su conexion entre
ellos. Las personas vigiaban con frecuencia pero mantenian su residencia en paises
especificos de los cuales se originaban los fondos. A través de una variedad de
instituciones instruyeron varias transferencias de fondos internacionales, todas las cuales
estaban estructuradas para evitar 10s requerimientos obligatorios en prevencion de lavado de
dinero. Sin embargo, esta actividad inusual atrgjo las sospechas del banco, quien
informo tiempo después de las transacciones a la UIF. Después de mayor andlisis, el caso fue
trasladado ala policia, la cual inicié unainvestigacion.

La policia investigé los movimientos internaciones de los individuos y sus transacciones
financieras. Intercambios de informacion a nivel internacional revelaron que la policia de un
pais asidtico y Australia también sospechabas sobre la posible relacion de los
individuos con actividades de tréfico de drogas. Durante la investigacion, la policia de
Australia registr6 un embarque proveniente del pais de la UIF. El sospechoso traia consigo
noventa mil délares americanos en giros bancarios (US$90,000).

Lainvestigacion llevo a la policia a catear un paquete aéreo que llegaba a pais. El paquete
contenia una escultura de vidrio en cuyo interior se encontraron casi sesenta kilogramos de
heroina de alto grado de pureza. Por medio del uso de un envio controlado, la policia
descubri6 la direccion en donde los criminales removian la heroina del vidrio que lo
rodeaba y la preparaban para su distribucion.  Seis individuos fueron arrestados por delitos
de tréfico de drogas. A medida que la investigacion seguia, la policia pudo vigilar las
acciones de otras personas de las que se sabian estaban involucradas con e grupo. Otros
involucrados en el envio de un segundo embarque de heroina a un pais americano también
fueron arrestados mientras que las autoridades interceptaban €l envio.

Indicadores :

. Uso de documentos de identificacion falsos
. Transferencias de fondos internaciones a un nivel justo abajo del limite.
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Descripcion :

Varios individuos radicados en un pais de Europa oriental abrieron cuentas bancarias en
varias ingtituciones financieras en Europa Occidental. Registraron las cuentas a sus
nombres, 0 a nombre de las compafiias de las que eran propietarios. Ya que las cuentas
estaban abiertas, eran usados para circular (encubrir) grandes sumas de dinero.
Aproximadamente seis millones de ddlares americanos (US$6,000,000) fueron
transportados de y para paises extranjeros a través de varias cuentas, en un intento de
ocultar el origen de los fondos.

A pesar dd intento de ocultacion, las ingtituciones financieras involucradas encontraron las
transacciones sospechosas y decidieron revelarlo a sus UIFs nacionales. Varias otras
instituciones se rehusaron a tener relaciones comerciales con estas personas debido a sus
sospechosas inicidles cuando intentaron abrir cuentas con ellas, quienes también
informaron a sus UIFs.

L os antecedentes criminales de algunos de estos individuos ya habian atraido |a atencién de
la policia. Una investigacion policiaca revel6 la existencia de una operacion criminal
internacional de trafico de automoviles robados. Las autoridades abrieron un expediente
judicial por comerciar bienes robados, lavado de dinero 'y conspiracion.

Mientras tanto, la UIF en € pais en donde habian aperturado la mayor parte de las cuentas
analizé la informacién financiera. Se sospechaba que los cuentahabientes no eran mas que
‘testaferros’, que actuaban a nombre de otros. La UIF también identificd varios
mecanismos de lavado de dinero con los cuales podian relacionarse las transferencias de
dinero. El enlace entre estas transacciones y lainformacion de la policia hicieron posible que
se formulara un informe alas autoridades judiciales.

Del andlisis financiero realizado por la UIF, la policia contaba con una visién general del
modo de operacion del grupo. Interrogaron a diez sospechosos, y subsecuentemente fueron
puestos bajo arresto, se embargaron grandes sumas de dinero localizadas en cajas de
deposito de seguridad del banco. Poco después, cartas rogatorias internacionales
aseguraron la evidencia sobre el origen criminal de los fondos.

Los individuos involucrados fueron sentenciados a prision, se confiscd una cantidad total de
trescientos mil dolares americanos (US$300,000).
Indicadores:

Falta de razon comercia subyacente.

Movimientos multiplesy repetitivos de fondos entre cuentas.
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Descripcion :

Una UIF Americana recibié una solicitud de su Ministerio de Hacienda. Al parecer
algunos funcionarios publicos habian estado involucrados en actividades fraudulentas.  El
fraude involucraba aproximadamente dos millones de délares americanos (US$2,000,000), que
originamente eran parael pago de pensiones estatales.

La UIF, en coordinacién con la policiajudicia, inicié unainvestigacion que incluyo a mas
de 40 individuos y compafiias. La UIF analiz6 reportes de operaciones para identificar la
ubicacion y movimientos de los fondos involucrados. Al solicitar a diversos bancos
informacion sobre e caso, revelaron que los dos millones de dolares habian sido desviados a
varias cuentas. Los individuos habian utilizado documentos fraudulentos para redizar las
transferencias de fondos.

El dinero fue lavado a través de grandes ingtituciones financieras y legitimado a través del
uso tanto de compafias reales como pantalla. El veloz intercambio de informacion entre la
UIF y lapolicia, asi como la voluntad de |os bancos para cooperar y remitir informacion
permitié una conclusion rapida de la investigacion.

El informe de la UIF permitio a las autoridades judiciales emitir ordenes de arresto de los
individuos involucrados, incluyendo varios funcionarios publicos de dto nivel. Cuando se
ecribia esta tipologia, se preparaban los procesos judicides en contra de varios
individuos.

Indicadores:
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Descripcion :

Un grupo comercial en Europa oriental poseia cuentas en diferentes bancos del pais. Los
sectores comerciales en los que las compafias operaban eran variados, pero lo Unico que
estas compafias tenian en comun era el movimiento de sus fondos. Los representantes de
las compafiias depositaron grandes cantidades de efectivo, sumas promedio de cuarenta mil
y sesenta mil délares americanos (US40,000 - US$60,000). Inmediatamente después de
depositar el dinero, los representantes siempre ordenaban la transferencia de los fondos a
extranjero a varias cuentas que pertenecian a otras compariias ubicadas fuera del pais. Las
explicaciones dadas a las transferencias por todas las compafiias eran que los depdsitos se
realizaban en concepto de pago anticipado de importaciones de articulos de consumo, €l
personal del banco habia visto facturas'y documentos mercantiles que apoyaban sus
explicaciones.

Algunos funcionarios del banco tenian sospechas sobre la autenticidad y validez de los
documentos remitidos. Se preguntaron si el dinero depositado se originaba realmente de
actividades comerciales. Las compafias casi hunca remitian documentos de entrada o
facturas originales. Varios bancos decidieron reportar esta situacion ala UIF nacional.

Después de analizar las compafias y a los individuos involucrados en los depésitos en
efectivo, la UIF identificd que los informes estaban entrelazados. La UIF pudo verificar los
registros de impuestos y pagos de aranceles y descubrié que las compafias eran ficticias.
La documentacion presentada ante los bancos era falsa. Posteriormente, la UIF remitié una
solicitud de informacion a las UIFs de otros paises, en el intento de obtener informacion
sobre los beneficiarios del dinero enviado al extranjero. La mayoria de los beneficiarios
resultaron inexistentes. Algunas eran compahias conectadas con individuos conocidos por
estar involucrados en actos ilicitos, mientras que otros se encontraban registrados en
jurisdicciones extraterritoriales, haciendo la identificacion de las personas altamente dificil.
La UIF recopil6 y analizd la informacion recibida antes de proveer informacion a las
autoridades judiciales.

Las investigaciones revelaron que € dinero se originaba de una red de compaiias, que
contrabandeaba bienes de gran valor. El transferir fondos offshore a través de depdsitos en
efectivo a las ingtituciones bancarias permitio evitar el pago de importantes cantidades de
impuestos. Como resultado de la investigacion, seis individuos fueron arrestados y las
Cortes embargaron mas de quinientos mil délares americanos (US$500,000).

Indicadores :

. Transacciones agran escaa.
. Transferenciaatipica o inusua de o parajurisdiccion extranjera.
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Durante una inspeccién de rutina la policia de un pais de Europa oriental descubrio
irregularidades en una compafiia. Los inspectores identificaron una serie de transacciones
inusuales a paises extranjeros. Las cantidades involucradas eran importantes y las
transacciones comerciales subyacentes eran ildgicas y econdmicamente injustificables. La
compafiia recientemente habia comprado propiedades en América a través de un agente
financiero llamado ‘Charles’, quien trabgé en una oficina de intermediacién europea. La
policiafinanciera decidio solicitar mas informacion de la UIF nacional .

La UIF inici6 su propia investigacion. Gracias a la cooperacion naciond e internacional, la
UIF pudo llegar a rapidas conclusiones sobre los movimientos de fondos. La oficina de
intermediacién usaba el mismo nombre que las compafias de ventas en América, a pesar
de que no tenian una compafia ‘madre’. El nombre y la direccion de ‘Charles’ eran falsos.
De hecho, ‘Charles era Henry, quien ya era sospechoso de estar involucrado en
actividades de tréfico de drogas. La UIF informé € resultado de sus investigaciones a la
policia.

Mientras tanto, la comparfia fue declarada en quiebra. El director negd haber realizado
alguna transaccion involucrando la compra de propiedades en paises extranjeros. Sin
embargo, € andlisis de las UIF demostré lo contrario. La policia acusd a director de la
compafiia por lavado de dinero, fraude y falsificacion de documentos.

Indicadores :

. Uso del nombre de una compariia similar a otras compafiias establecidas.
. Transferenciaatipica o inusua de o parajurisdiccion extranjera.
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Descripcion :

Peter era un gerente de ventas en “Cocinando & Congelando Inc.”, una compafia que
vendia equipo de cocina a restaurantes. Para ganar un dinero extra ademés de su trabajo
regular, decidio robar algunos de los equipos de la comparfiiay venderlos posteriormente para
su propio beneficio. Como gerente de ventas, era fécil para Peter arreglar las 6rdenes en ta
forma que los bienes fueran removidos del admacén sin que se emitieran facturas. El robo de
este equipo incluia estufas y otros articulos grandes de consumo, era una operacion complicada,
por 1o que Peter recibia ayuda de su hermano Johan.

Peter vendio los bienes robados a diferentes propietarios de restaurantes. La hermana de
Peter, Harriet, estaba dispuesta a abrir una cuenta bancaria para que éstos selectos
‘clientes’ la usaran para depositar sus pagos.

Con €l objetivo de darle legitimidad adiciona ala cuenta, Harriet form6 una compafiia con un
nombre similar a “Cocinando & Congelando”, utilizando los  documentos de la
compafiia original en el banco. El jefe de “Cocinando & Congelando” se percatd de los
robos e informé a la policia. Peter habia robado a la compafia equipo que sumaba
aproximadamente unos ciento noventa 'y seis mil dolares americanos (US$196,000). Para que
la policia tuviese mayor informacién de las transacciones financieras de Peter, se solicitd
ayuda ala UIF naciona. La UIF informé sobre la compra de una casa realizada por Peter con €
dinero que gand de la venta de |os bienes robados.

Gracias a la cooperacion y las investigaciones de la policiay la UIF, e dinero en las
cuentas de Peter y de su familia fue congelado. Peter fue procesado por fraude y lavado de
dinero. En 1999, Peter fue condenado a 36 meses de prisiéon. La casa que compré con los
resultados de la venta de los bienes robados fue confiscada y vendida, como resultado, el
propietario de “Cocinando & Congelando” fue compensado por €l robo.

Indicadores :

. Identificar os bienes del sujeto investigado.
«  Obtener orden de cateo sobre |os bienes.
. Identificar |os bienes de parientes y clientes.
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Descripcion :

Gloria era una joven mujer, trabajé un par de afos en una oficina de notariado como
secretaria, renuncié a su trabajo y comenzo estudios académicos en la universidad local,
para convertirse en notario. Un dia conoci6 a Grand, de quién se enamord. A Gloria le
gustaba mucho Grand, especialmente porque parecia llevarse bien con su pequefio hijo.
Grand y Gloria se enamoraron, y después de unas pocas semanas se mudo con ella. Pero
mientras vivia con Grand, Gloria descubridé que su novio no era la persona que €ella
pensaba. Grand comenzé a presionar a Gloria para abrir varias cuentas a su nombre y
aceptar que se depositara dinero en la cuenta por varios individuos desconocidos para ella.
Cuando €lla le pregunt6 de dénde venia el dinero, Grand amenaz6 tanto a ella como a su
hijo.

Por temor a su vida, Gloria hizo lo que se le solicitd y, en la primera transaccion, recibié
més de trescientos mil ddlares americanos (US$300,000) de un individuo que vivia en un
centro financiero del continente europeo. Poco tiempo después, recibié sesenta mil dolares
americanos (US$60,000) de un abogado que vivia en € pais de donde Grand era originario.
Después de recibir este dinero, Gloria fue forzada por Grand a comprar una casa en un
centro turistico a sur de Europa. Grand €ligi6 la casa a comprar, y Gloria usd a un notario
local pararealizar latransaccion.

Los movimientos inusuales de fondos a través de las cuentas de Gloria no pasaron
desapercibidas por las instituciones financieras. La UIF nacional recibié un reporte sobre la
primera transaccion y después de varias investigaciones los analistas identificaron la
segunda y subsecuentes operaciones. Ademés de estas transacciones, la UIF descubrié que
Gloria tenia otra cuenta, en la que junto con un hombre llamado Nathan, tenian el control
de lamisma.

Los andlistas identificaron que ‘Nathan’ era la misma persona que ‘Grand’, pero también
encontraron, comparando fotos de diferentes registros, que Nathan o Grand también habia
realizado transacciones financieras usando € dias ‘ Fitzgerad'.

Este apellido era bien conocido por una UIF extranjera. Fitzgerald estaba involucrado en una
gran operacion de contrabando de canabis. Su hijo, Ferdinand, encabezaba una
importante red de contrabando de resina de canabis. Ferdinand recientemente habia sido
arrestado por la importacion ilega de 400 kg de resina. Su representante legal resulto ser €
abogado quien habia enviado los sesenta mil dolares ala cuenta de Gloria.
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La UIF remiti6 el caso a fiscal. La policia inmediatamente tratd de arrestar a Grand y
Gloria, pero Grand se las arregl6 para escapar durante las redadas de la policia. Durante los
interrogatorios con los oficiales de la policia, Gloria les contd todo sobre su relacién con
Grand y los abusos a los que fue sometida. La policia la liberé sin cargos debido a la
coercion violenta que habia sido usada contra ella, pero intervinieron su linea telefonica.
Cuando Grand traté de ponerse en contacto con Gloria, la policia pudo rastrearlo y
arrestarlo. En € interrogatorio, Grand alegd que el dinero en € centro financiero europeo
provenia de una red de evasiéon de impuestos, en un intento de escapar de las sentencias
mas severas de los delitos de tréfico de drogas. Cuando se escribia esta tipologia, Grand se
encontraba esperando juicio por cargos de lavado de dinero.

Indicadores:

« Actividad de la cuenta atipica de un cuentahabiente.
+  Muchas cuentas abiertas dentro de un breve periodo.
+  Partes no relacionadas que canalizan fondos a una sola cuenta.
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Descripcion :

Steven, un ciudadano asiatico, se ganaba la vida con el contrabando de heroina de su pais
natal a sus clientes en una nacién situada en el Pacifico. Sus clientes pagaban la heroina
mediante transferencias de dinero a las cuentas de los complices de Steven, quienes
incluian a su esposa Suzy, su hermana Annabella y varios conocidos mas. Steven usaba
este dinero para financiar nuevos embarques de heroina asi como su lujoso estilo de vida. Las
ganancias se compartian entre Steven 'y sus co-conspiradores.

Con €l objetivo de ocultar €l flujo de dinero, los clientes dividian €l dinero en dos tipos
diferentes de moneda, las trasladaban a distintas cuentas personales de Steven y sus
complices. Los clientes en € Pacifico remitian € dinero, y por cantidades justo debajo del
limite obligatorio de reporte.

Para cualquier analista experimentado, la operacién hormiga podria haber sido obvia en las
primeras veinte remesas a las cuentas de Steven. Cuando recibia una transferencia, Steven
usualmente retiraba todos los fondos en efectivo o los transferia a otra cuenta con la misma
institucion. Después de transferir los fondos a otra cuenta, € cuentahabiente, usualmente el
propio Steven, dispersaba los fondos inmediatamente por medio de un cheque, efectivo, o
una orden de caa Después de cada transaccion usualmente habia un periodo de
inactividad en la cuenta. No habia otra actividad en las cuentas relacionadas aparte de las
remesas de dinero.

Con €l objetivo de recibir transferencias, Steven y sus complices habian abierto diversas
cuentas. El dinero recibido en estas cuentas era mucho més grande que el saldo promedio en
otras cuentas abiertas por estos individuos.

Steven, manifestaba ser mecanico y Suzy decia ser ama de casa. Los otros complices
manifestaban tener trabajos de choferes, trabgjadores ocasionaes, decoradores de interiores y
oficinistas, entre otros. La cantidad de dinero que se movia a través de las cuentas no era
proporcional con sus empleos.
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Finamente, debido a que los funcionarios del banco pensaron que la cantidad de dinero
ingresada en las cuentas de Steven, Suzy, y Annabella era extraordinariamente alta en
comparacion con su empleo, enviaron tres reportes a la UIF nacional. Basdndose en ests
informacién, las unidades de lavado de dinero realizaron investigaciones y pudieron reunir
evidencias en contra de los tres familiares. Steven fue declarado culpable por tréfico de drogasy
lavado de dinero. La esposa de Steven, Suzy, y su hermana, Annabella, fueron declaradas
culpables de ayudar a Steven alavar los resultados del trafico de drogas. En € pais del Pacifico, e
policia arrestd a las personas que recibian los embarques de heroina. Cuando se escribia este
tipologia los sujetos se habian declarado culpables de los cargos de tréfico de drogas y esperaban
sentencia.

Indicadores :

. Transferenciaatipicao inusua de o para una jurisdiccion extranjera.
. Cambio del comportamiento de la cuenta sin explicacion.

. Riquezairrea comparadacon € perfil del cliente.
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Descripcion :

Martin, Manuela y Duncan eran tres jovenes que encontraron una forma facil pero
peligrosa de ganar dinero a través del contrabando de heroina. Los tres sujetos estaban
entre los veinte y veintinueve anos, pero ya habian decidido iniciar un negocio criminal
para generar riqueza. La Unica dificultad era que sus cuentas bancarias demostrarian
cambios significativos en niveles de actividad en comparacion con su trabajo (legitimo)
anterior. Martin, Manuela y Duncan estaban bien informados de los riesgos de dichas
operaciones. Después de estudiar las regulaciones para reportar operaciones en sus
respectivos paises, los tres traficantes de drogas decidieron solicitar a sus clientes que
enviaran los pagos de las drogas en pequefias sumas de dinero usando varios contactos
para evitar la sospecha. Un caso clésico de lavado de dinero por operacion hormiga.

Como parte del plan, Martin abrié una cuenta en el banco local. Le dijo a empleado del
banco que trabajaba como chofer de un taxi, y que vivia en una zona popular. El cgjero no
pensd gue la solicitud de apertura de una cuenta fuera algo inusual, debido a que Martin
encuadraba perfectamente en el perfil del tipico cliente de esa institucion. Durante €
siguiente afo, la actividad de la cuenta permanecio sin cambios importantes.

Sin embargo, mientras pasaba € tiempo, €l negocio de trafico se comenzo a incrementar, asi
como los recursos que debian ser lavados. Al mismo tiempo, Manuela y Duncan
también abrieron cuentas en el mismo banco.

Martin recibid, por medio de pequefias transferencias, casi ciento noventa mil dolares
americanos (US$190,000) en su cuenta en el extranjero. En el mismo periodo, Duncan
recibid, a través de una docena de envios, casi doscientos mil délares americanos
(US$200,000) y Manuela recibié casi ciento veinte mil délares americanos (US$120,000).
Los criminales usaron 12 operaciones hormiga para facilitar las transferencias. Los tres
amigos retiraron el dinero en efectivo e mismo dia que |o recibieron.

Afortunadamente, los empleados del banco estaban a tanto de las politicas “conozca a su
cliente’ de la jurisdiccion y notaron la actividad inusual en las tres cuentas. Los empleados
también notaron que las cuentas a veces recibian dinero de las mismas personas,
demostrando una conexion entre, los tres aparentemente clientes no relacionados. También
notaron que € dinero recibido siempre se retiraba dentro del 1apso de un diay que € dinero
remitido siempre venia del mismo pais. El banco tenia las suficientes sospechas para
informar el caso alaUIF nacional.
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Después de una investigacion financiera, la policia pudo arrestar y acusar a seis
individuos

incluyendo a Martin y Duncan, por tréfico de drogasy se logré el embargo de 7.4 kg
de

heroina. Cuando se escribia esta tipologia, dos de los acusados ya se habian

declarado
culpables y esperaban sentencia. Martin, Duncan y los otros dos acusados

esperaban juicio.

Indicadores :

. Transferenciaatipica o inusua de o parajurisdiccién extranjera.
. Transacciones agran escala.

. Riquezairreal comparadacon € perfil del cliente.
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Descripcion :

Una UIF de Europa oriental inici6 una investigacion después de haber recibido el
reporte

de un banco. Una compafiia subsidiada por € gobierno, Slava Ltda. recibiéo una
donacion

por cuatrocientos mil dolares americanos (US$400,000). Slava Ltda. transfirié los
recursos a una compariia de construccion, Edifice Ltda., con €l objeto de construir
un nuevo edificio publico para una comunidad local. Steve, quien era €l presidente
de las compafiias Edifice, Pole, Brick, Spade y Hoist, realizd un subcontrato entre
Edifice, Brick y Spade pararealizar €l trabajo de construccion.

Edifice prometia pagar ciento setenta mil dolares americanos (US$170,000) a cada una
de las otras dos compariias. Estas compafiias tenian cuentas en el mismo banco local.

En el mes de enero, Steve solicitd al banco cambiar el nombre de las cuentas
antes denominadas ‘Pole’ y ‘Hoist’” a‘Brick’ y Spade’. En Febrero de ese mismo afio, las
cuentas fueron acreditadas con trescientos cuarenta mil doblares americanos
(US$340,000). En € siguiente mes, Steve canceld su solicitud para el cambio de
nombre de la cuenta.

Lo anterior, significaba que Brick y Spade volvian a ser Pole y Hoist. En el mes de abril,
siguiendo las instrucciones de Steve, se retiraron trescientos cuarenta mil dolares
americanos (US$340,000) en efectivo de las cuentas de Pole y Hoist, y enviadas a un
amigo de los parientes de Steve (un hombre desempleado denominado Michael quien
después fue encontrado muerto en circunstancias sospechosas). Al confundir los nombres
de las cuentas, Steve habia podido retirar € dinero de Siava Ltda. sin atraer la atencién del
banco. Ningun trabajo de construccién se habia realizado en el periodo de enero a abril.
Steve desapareci¢ desde entonces, y las autoridades han sido incapaces de rastrearlo. No se
han encontrado |os trescientos cuarenta mil délares, debido a que Michael remitio la
cantidad a un beneficiario desconocido y no dejo ningun rastro. Dado que Michael esta
muerto, ha sido imposible parala UIF rastrear €l destino final del dinero. Debido a que la
UIF consider6 gue la construccion era una operacion de lavado de dinero, disemind el
resultado de su investigacion a la policia. Actualmente el caso esta bajo investigacion
policiaca.

Indicadores:
» Cambios rgpidos y contradictorios de los nombres y/o beneficiarios de cuentas.
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Descripcion :

Patrick, un ciudadano sudamericano, era parte de una red de individuos involucrados en la
posesion y distribuciéon de cocaina y heroina. Las ganancias de estas actividades fueron
depositadas en sus cuentas en una ingtitucion financiera europea, después de haber
cambiado el efectivo por cheques bancarios. Hasta 1989, todo iba bien en el negocio de
Patrick, pero ese mismo afio fue arrestado en un pais europeo por tréfico de drogas.

Como buen comerciante, Patrick siempre considerd los riesgos involucrados en su trabgjo.
Previendo |la posibilidad de un arresto, en 1987 habia transferido una cantidad bastante
grande de dinero a otro banco en € pais en donde posteriormente fue arrestado. En 1988, €
dinero fue transferido a una tercera cuenta que habia sido creada usando documentos de
identificacion falsos en otro banco en e mismo pais. Le dio a su esposa Anna un poder
para operar esta cuenta. En el mes siguiente a su arresto, Anna retir6 todo el dinero que
habia depositado en la cuenta. Con la ayuda de un complice y del abogado de su esposo,
Anna trato de ocultar el origen ilicito de los fondos depositdndolos como recursos
provenientes de compafiias de las que era propietario su complice. El subterfugio fue
realizado con éxito, y el intento para confiscar el dinero tu tuvo resultados positivos.

En 1995 Patrick fue arrestado de nuevamente por trafico de drogas, esta vez en su pais
natal, y fue condenado y sentenciado a prision. Mientras tanto, en Europa, los fondos
escondidos habian sido descubiertos por investigaciones posteriores. Anna 'y el abogado
fueron condenados en ausencia por haber intentado, a sabiendas, encubrir €l verdadero
origen del dinero.

El abogado fue condenado por auxiliar activamente en la venta de todas las acciones de la
compafiia que fue designada para servir como pantalla para la operacion de lavado de
dinero, y por abrir una cuenta bancaria 'y alquilar una caja de depdsito de seguridad a
nombre de |a shell-company.

Indicadores :



